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CAPO | - PRINCIPI
Sezione | — Principi

Art. 1
Oggetto del regolamento

1. Il presente regolamento, in conformita ai pgnai legge in materia di autonomia, dei poteri edled
responsabilita della dirigenza, nonché delle nostatutarie e nel rispetto degli indirizzi genesaéibiliti dal
Consiglio Comunale, definisce i principi dell’'orgarazione amministrativa del Comune e disciplina le
funzioni e le attribuzioni che sono assegnate rAi settori, servizi, unita operative complessania
operative semplici del Comune.

Art. 2
Finalita

1. L’organizzazione degli uffici ha lo scopo di iassare economicita, efficacia, efficienza, tragpeaa e
rispondenza al pubblico interesse dell’'azione ansmativa, secondo principi di professionalita e
responsabilita.

2. Garantisce parita e pari opportunita tra uomaidnne per I'accesso al lavoro ed il trattameut@goro.

3. L'organizzazione degli uffici e le misure ingiida gestione dei rapporti di lavoro sono assumtéa esclusiva dai
Dirigenti, se esistenti, dei Funzionari o delleiBlosi Organizzative ovvero delle figure apicalnmanque esistenti
nel’Ente, con le capacita e con i poteri del pgov@atore di lavoro.

Art. 3
Principi e criteri informatori

1. L’ordinamento dei settori, dei servizi e dedfiai si informa ai seguenti principi e criteri:

a) di efficacia;

b) di efficienza;

c) di funzionalita;

d) di equitd;

e) ditrasparenza;

f) di organicita;

g) di professionalita, di flessibilita e di respahsizzazione del personale;

h) di separazione delle competenze tra apparatctaiico ed apparato politico, nel quadro di un@nia
collaborazione tesa al raggiungimento degli ohieittidividuati dall’Amministrazione.

2. L'efficacia interna e gestionale rappresentmaldo di realizzazione degli obiettivi predeterntiinavvero il

rapporto tra obiettivi e risultati.

3. L'efficacia esterna o sociale € la capacitaodidssfacimento dei bisogni del cittadino.

4. L'efficienza si misura in relazione al correttoazionale uso dei fattori produttivi, per curtigazione di un

servizio potra dirsi efficiente nel momento in susia realizzato un output non inferiore a quelie si sarebbe

dovuto ottenere attraverso una corretta applicazaei mezzi tecnologici a disposizione e utilizzanoh

numero di input non superiore a quello necessario.

5. Per efficienza si intende il miglior rapporta prestazioni erogate e risorse impiegate.

6. L'equita e un criterio di valutazione in ordial¥insussistenza di discriminazioni nell'acces$aexvizio,

sia sotto il profilo del costo, sia sotto quelldieenodalita di erogazione.

7. La trasparenza comporta la riconduzione ai $ingfiici della responsabilita singola di ciascun

procedimento amministrativo, honché listituzioredl'dfficio per le relazioni con il pubblico.

8. La organicita implica la responsabilita e lalaobrazione di tutto il personale per il risultakella attivita

lavorativa.



Art. 4
Personale

1. L’'Ente nella gestione delle risorse umane:

a) garantisce le pari opportunita tra uomini erdoa la parita di trattamento sul lavoro;

b) cura costantemente la formazione, I'aggiornamena qualificazione del personale;

¢) valorizza le capacita, lo spirito di iniziatied'impegno operativo di ciascun dipendente.

Art. 5
Strutture Organizzative

1. Nel rispetto dei principi costituzionali di lda, imparzialita e buon andamento, in conformétée
disposizioni previste nel Testo Unico delle leggi’'srdinamento degli enti locali e nel rispettoi deteri di
organizzazione dettati dal d.lgs.30 marzo 2001654 ss.mm.ii., le strutture del Comune sono ougate
secondo la competenza specifica.

2. Ciascuna struttura organizzativa e definitadaseba criteri di autonomia, funzionalita ed ecordidi
gestione e secondo principi di professionalitaspoasabilita.

Art. 6
Articolazione delle strutture organizzative

1. La struttura € articolata in Settori, Servitiffici con unita operative complesse o semplici.

2. L’articolazione della struttura non costituisioate di rigiditd organizzativa, ma razionale eficate
strumento di gestione. Deve, pertanto, esserewsiasida massima collaborazione ed il continuasa@mbio
di informazioni ed esperienze tra le varie artiziwai dell’'ente.

3. Il Settore € la struttura organica di massimnmaeglisione dell’'Ente deputata:

a) alle analisi di bisogni per settori omogenei;

b) alla programmazione;

c) alla realizzazione degli interventi di compe®nz

d) al controllo, in itinere, delle operazioni;

e) alla verifica finale dei risultati.

4. |l Settore comprende uno o piu servizi secormdgmuppamenti di competenza adeguati all’assolvionen
compiuto di una o piu attivita omogenee.

5. Il Servizio costituisce un’articolazione del tBe¢. Interviene in modo organico in un ambito Kiiédi di
discipline o materie per fornire servizi rivoltiasall'interno che all'esterno dell’Ente; svolge line precise
funzioni o specifici interventi per concorrere ajlestione di un’attivitd organica.

6. L'ufficio costituisce una unita operativa intaral servizio che gestisce I'intervento in specdimbiti della
materia e ne garantisce I'esecuzione; espletarénaittivita di erogazione di servizi alla colieit; tale unita
puo essere complessa o semplice.

7. I numero degli uffici e le rispettive attribwzii sono definiti tenendo conto della omogeneitzafiihita
delle materie, della complessita e del volume deltvita, dellampiezza dell'area di controllo del
responsabile dell'ufficio, della quantita e quatille risorse umane, finanziarie e strumentalspaskizione,
contemperando le esigenze di funzionalita con quileconomicita.

8. | Settori e le altre unita organizzative poss@ssere coordinati tra loro per Aree funzionalir pe
conseguimento di obiettivi gestionali unitari efonwni, comportanti I'assolvimento di compiti, fina
strumentali, tra loro omogenei o in rapporto dimessione.

Art. 7
Unita di progetto

1. Possono essere istituite unita di progetto, gtraltture organizzative temporanee, anche inttersali, allo
scopo di realizzare obiettivi specifici rientranéi programmi dell’ Amministrazione.

2. Per tali unita dovranno essere definiti gli ¢tre individuato il responsabile, determinateikorse umane,
finanziarie e tecniche necessarie, fissati i tetipealizzazione.



Art. 8
Indirizzo politico-amministrativo. Piano esecutivodi gestione

1. Al Sindaco e alla Giunta competono la definieiategli obiettivi e dei programmi da realizzarencizé

I'adozione delle direttive generali per la relatattuazione e la verifica dei risultati conseguiti.

2. La Giunta, su proposta o dei Dirigenti, se esist ovvero dei Funzionari o delle Posizioni Orgaative

owvvero delle figure apicali comunque esistenti’Bete, approva annualmente il piano esecutivo ditigae

definitorio della programmazione operativa, debiettivi di risultato e dei programmi gestionalirméascuna

delle unita organizzative, nonché delle risorse nenanateriali ed economiche finanziarie da destirzdie

diverse finalita e la loro ripartizione tra i Setto

3. Alla Giunta competono, inoltre:

a) I'adozione dei relativi atti di indirizzo intemgtativo ed applicativo;

b) la definizione di obiettivi, priorita, piani, grammi e direttive generali per I'azione ammirgittra e la
gestione;

c) la promozione della cultura della responsabgia il miglioramento della performance, del meridella
trasparenza e dell'integrita.

Art. 9
Organismo indipendente di valutazione

1. L'Organismo indipendente di valutazione dellafpenance e istituito con decreto sindacale. Adbess
compete la verifica della realizzazione degli dbigtla corretta ed economica gestione delle gepr
limparzialita e il buon andamento dell’azione amisirativa.

2. Gli compete, in particolare:

a) garantire attraverso il controllo di regolaréénministrativa e contabile, la legittimita, regik e
correttezza dell'azione amministrativa,;

b) verificare, attraverso il controllo di gestionéefficacia, efficienza ed economicita dell'azon
amministrativa, al fine di ottimizzare, anche matiatempestivi interventi di correzione, il rappotta
costi e risultati;

c) valutare le prestazioni del personale con fjoaldirigenziale, garantendo la correttezza decessi di
misurazione e valutazione della performance;

d) valutare I'adeguatezza delle scelte compiused® di attuazione dei piani, programmi ed aitiinsenti di
determinazione dell'indirizzo politico, in termimi congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi
predefiniti;

e) monitorare il funzionamento complessivo delesist della trasparenza e integrita dei controlérimted
elabora una relazione annuale sullo stato delksste

f) comunicare tempestivamente le criticita riscat@ ai competenti organi interni di governo;

g) validare la Relazione sulla performance e asaioe la visibilita attraverso la pubblicaziond sitio
istituzionale dell'amministrazione;

h) verificare i risultati e le buone pratiche domozione delle pari opportunita.

3. Il Servizio € composto dal Segretario Comunethe,lo presiede, e da due esperti nominati dalésmger

un periodo non superiore a quello della duratastdel mandato amministrativo. Per la valutazione del

Segretario Comunale, la presidenza € assuntamizad&.

4. 1l Servizio opera in posizione di autonomia fiemale ed organizzativa e riferisce esclusivamegie

organi di direzione politico-amministrativa.

5. Al Servizio pud essere attribuito, nel’ambitelld dotazione organica vigente, uno specificoiogente di

personale dipendente designato, con proprio promasto, dal Sindaco.

6. L'attivita del Servizio pud essere assolta pentivate esigenze organizzative e funzionali mediant

I'apporto di professionalita esterne all’Amministiane Comunale.



Art. 10
Competenze del Sindaco in materia di personale

1. Sono in capo al Sindaco in materia di personale:

a) la nomina del Segretario Comunale;

b) la nomina dei responsabili degli uffici e deivéa;

c) l'attribuzione e definizione degli incarichi djenziali;

d) lattribuzione e definizione degli incarichi aicune collaborazioni esterne;

e) l'individuazione dei collaboratori degli uffigposti alle dirette dipendenze sue, della giuntaeglid
assessori;

f) la nomina degli esperti componenti il Serviziacdntrollo e valutazione della performance;

g) ogni altra attribuzione risultante dalla normatvigente, dallo Statuto e dal regolamento.

Sezione Il - Strutture

Art. 11
Settore

1. Il Settore € unita organizzativa contenentensgieine di servizi la cui attivita e finalizzata arantire
I'efficienza e l'efficacia dell'intervento dell’ert nellambito di un’area omogenea volta ad asselheer
funzioni strumentali, di supporto o finali.

2. In applicazione delle disposizioni degli arit5414, 15, 16, 17 e 20 del d.lgs. 30 marzo 260165, nonché

dellart. 107 del d.Igs. 18 agosto 2000, n. 26 Digigenti, se esistenti, ovvero ai Funzionari e dlosizioni

Organizzative ovvero alle figure apicali comunqugstenti nellEnte, & assegnata di norma la comgate

gestionale per materia inerente alle attribuzi@hiSkttore al quale sono stati assegnati con att8iddaco.

3. Al Settore & preposta, di norma, una delle fgoome indicate al precedente comma 2, quale unita’

responsabile della gestione amministrativa, tecaicantabile limitatamente alla competenza per naaés

alla quale in particolare sono attribuite le fumziseguenti:

a) la presidenza delle commissioni di gara e dcowmo;

b) la responsabilita delle procedure d’appalto eodicorso;

c¢) la stipulazione dei contratti;

d) gli atti di gestione finanziaria, ivi compresaskunzione di impegni di spesa;

e) le misure inerenti la gestione delle risorse nenzel rispetto del principio di pari opportunitdirezione,
I'organizzazione del lavoro nell’ambito degli uffie, in particolare, tutti gli atti di amministrazie e
gestione del personale, compresi i provvedimestigiinari e 'assegnhazione all'occorrenza di mansi
superiori ai propri dipendenti;

f) proporre al responsabile preposto al personelienico dei profili professionali necessari all@kgimento
dei compiti istituzionali delle proprie strutturea dnserire nel documento di programmazione del

fabbisogno di personale e nei suoi aggiornamenti;

g) i provvedimenti di autorizzazione, concessionanaloghi, il cui rilascio presupponga accertamenti
valutazioni, anche di natura discrezionale, n@ait di criteri predeterminati dalla legge, dgakmenti,
da atti generali di indirizzo, ivi comprese le ai#pazioni e le concessioni edilizie;

h) tutti i provvedimenti di sospensione dei lavahbattimento e riduzione in pristino di competenza
comunale, nonché i poteri di vigilanza ediliziai énagazione delle sanzioni amministrative prewviktlla
vigente legislazione statale e regionale in matdirgrevenzione e repressione dell’abusivismo =dile
paesaggistico — ambientale;

i) le attestazioni, certificazioni, comunicaziodiffide, verbali, autenticazioni, legalizzazioni edni altro
atto costituente manifestazione di giudizio e diasrenza;

[) gli atti ad esso attribuiti dallo statuto e dagolamenti o, in base a questi, delegati dal Simda

4. Le attribuzioni indicate al comma 3 precedemigspno essere derogate soltanto espressamentperadii

specifiche disposizioni legislative.

5. Non possono essere conferiti incarichi di doeeidelle strutture deputate alla gestione delopats a

soggetti che rivestano o abbiano rivestito nedimildue anni cariche in partiti politici o in ongi@zazioni

sindacali o che abbiano avuto negli ultimi due aapporti continuativi di collaborazione o di colewa con
le predette organizzazioni.



Art. 12
Servizio

1. Il Servizio & unita organizzativa comprendenteinsieme di unitd operative complesse la cui isdtie
finalizzata a garantire la gestione dell'intervedé&d’ente nell’ambito della materia specifica.

2. Al Servizio & preposto in via di massima un Ronario almeno di categoria D3, che assolve alle
attribuzioni riportate per la categoria anzidettdl'allegato A del nuovo ordinamento professionaie|
rispetto delle norme dell’art. 52 del d.Igs. 30 na2001, n. 165 e del nuovo ordinamento profeskona

3. Il Sindaco, il Segretario Comunale o il Capat@etpotranno assegnare compiti di gestione aiidmazi
responsabili di servizi e, limitatamente a specifimbiti di competenza, anche agli Istruttori Diirgt
responsabili di U.O.C.

Art. 13
Unita Operative Complesse

1. Le unita operative complesse sono unita orgatiiz interne al Servizio che gestiscono I'inteiteeim
specifici ambiti della materia e ne garantiscoesdcuzione ottimale.

2. Alle unita operative complesse sono assegnpéndenti Istruttori Direttivi almeno di categoria Bhe
assolvono alle attribuzioni riportate, per la categanzidetta, dall'allegato A del nuovo ordinategrofessionale
nel rispetto delle norme previste dallart. 52 ddbgs. 30 marzo 2001, n. 165 e del nuovo ordinament
professionale.

Art. 14
Unita operative semplici

1. Le unitd operative semplici sono unitd orgartizeainterne al Servizio. Esse sono costituite per
I'espletamento delle attivita di erogazione di saralla collettivita.

2. Alle unita operative semplici sono assegnatedi@nti Istruttori almeno di categoria C di patdce
esperienza professionale, che assolvono alle @tdbi riportate, per la categoria anzidetta, ddfgato A
del nuovo ordinamento professionale nel rispettie d@rme dell’art. 52 del d.Igs. 30 marzo 2001166 e del
nuovo ordinamento professionale.

Art. 15
Dotazione organica

1. L’assetto della struttura e la dotazione orgamengono sottoposte a periodica verifica da phatla Giunta
e, comungue, in coerenza con la programmazionenttle del fabbisogno di personale di cui all'aft.d|
d.lgs. n. 267/2000, all'art. 6, comma 4 bis, d&jsi 30 marzo 2001, n. 165, nonché delle dispasizii legge
in materia di contenimento della spesa di persomsdte pubbliche amministrazioni, e successive
modificazioni ed integrazioni e con gli strumenitpdogrammazione economico - finanziaria plurieenake
variazioni riguardanti I'assetto e le competenzglideffici sono deliberati dalla Giunta, su propodei
competenti Dirigenti, se esistenti, ovvero dei Fonari o delle Posizioni Organizzative ovvero détiere apicali
comungue esistenti nel’lEnte che individuano i irgfrofessionali necessari allo svolgimento demgiti
istituzionali delle strutture cui sono preposti.

2. L'approvazione della dotazione organica e leesssive variazioni sono disposte dalla Giunta Catayn
previo parere dei Dirigenti, se esistenti, ovvegoklnzionari o delle Posizioni Organizzative oeveelle figure
apicali comunque esistenti nel’Ente, nonché prewiasultazione con le organizzazioni sindacali, @wogue nel
rispetto delle compatibilitd economiche dell’Ente.

3. La dotazione organica dell’ente € la derivaziom@ediata e diretta del presente ordinamento defiti e
dei servizi, le cui funzioni sono definite in amalzione delle leggi statali, regionali e in aptioae delle
norme dello statuto e degli altri regolamenti.

4. Ogni Settore ha una propria dotazione organitiaokata per categorie, figure professionali edear
specifiche di attivita determinata dinamicament¥amabito del piano esecutivo di gestione.

5. L'insieme delle dotazioni organiche di Settopstituisce la dotazione organica generale dell’Hatquale



ultima ha carattere di complessivita ed e detertaidalla Giunta ai sensi del comma 1.

Art. 16
Distribuzione delle risorse umane

1. La Giunta, di norma con I'approvazione del pi@secutivo di gestione, sentiti i competenti Dinjese
esistenti, ovvero i Funzionari o le Posizioni Oigaative ovvero le figure apicali comunque esisteal’Ente,
assegna i contingenti di personale in servizio stlletture di massima dimensione. Analogamenteilat&
puo disporre modifiche a detto piano di assegna&zion

2. Le figure di cui al precedente comma 1., qualooa disposto direttamente col P.e.g., provvedono
annualmente, con proprio provvedimento attuativbladeianificazione di cui al comma precedente, alla
distribuzione delle unita di personale dipendeassegnandole ai Servizi o alle diverse unita orgative
assunte nell’lambito organizzativo del Settore, maprio atto di organizzazione, adottato ai seeglidartt. 5

del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e 89, comma 6 4gs. n. 267/2000.

3. L'assegnazione delle risorse umane dovra tecemé delle esigenze connesse al perseguimentd degl
obiettivi assegnati dagli organi di governo e dditettive e degli indirizzi formulati dal Sindaealalla Giunta
nell'ambito dell’atto di programmazione.

4. | dipendenti sono inquadrati nel rispetto deitcatto collettivo nazionale di lavoro.

5. L'inquadramento, pur riconoscendo uno specifieello di professionalita e la titolarita del ragmpo di
lavoro, non conferisce una determinata posiziofi®rganizzazione del Comune, né tantomeno |'autiicoa
affidamento di responsabilita delle articolaziorélld struttura ovvero una posizione gerarchicamente
sovraordinata.

6. Il dipendente esercita le mansioni proprie dedgegoria e settore di inquadramento, come defufat
contratto collettivo di lavoro, dal contratto inttluale di lavoro, da eventuali ordini di serviziaigposizioni
interne.

Art. 17
Organigramma

1. L'organigramma del Comune rappresenta la mappatwmpleta del personale in servizio, con
l'indicazione delle singole posizioni di lavoro elbuali lo stesso risulta assegnato ai sensi detéo
precedente, nell'ambito delle articolazioni streatudefinite dall’amministrazione.

2. Lo sviluppo dell’organigramma ed il suo aggioneeto compete al servizio Organizzazione, su afposi
comunicazione, tempestivamente operata dai compegsponsabili di Settore, circa la distribuzictedle
risorse umane all’interno del Settore stesso edsaié eventuali modifiche.

Art. 18
Disciplina delle mansioni

1. Il dipendente deve essere adibito alle mangienile quali & stato assunto o alle mansioni etgritia
nell'ambito dell'area di inquadramento ovvero allqueorrispondenti alla qualifica superiore che iabb
successivamente acquisito per effetto delle praeesieiettive di cui all'articolo 35, comma 1, |edt@), del
decreto legislativo Decreto legislativo 27 ottot2809, n. 150. L'esercizio di fatto di mansioni non
corrispondenti alla qualifica di appartenenza nenéffetto ai fini dell'inquadramento del lavoratare
dell'assegnazione di incarichi di direzione.

2. In applicazione di quanto previsto dall’art. & d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165, cosi come commfolet

dall’art. 8 del C.C.N.L siglato il 14 settembre 200 dipendente, per obiettive esigenze di seoyigud essere

adibito a svolgere mansioni superiori nei segueaHi:

a) nel caso di vacanza di posto in organico perpiomi sei mesi, prorogabili fino a dodici esclssnente
qualora siano state avviate le procedure per l@rto@ dei posti vacanti, anche mediante le selezio
interne di cui all’art. 4 del CCNL del 31 marzo 899

b) nel caso di sostituzione di altro dipendentemtescon diritto alla conservazione del posto, estiusione



dell'assenza per ferie, per la durata dell’assenza.
3. Si considera svolgimento di mansioni superiotiagito I'attribuzione in modo prevalente, sottgibfilo
gualitativo e temporale, dei compiti propri di @ethansioni.
4. Nei casi di cui al comma due, per il periodeffiettiva prestazione, il lavoratore ha dirittceadlifferenza tra
il trattamento economico iniziale previsto per $aszione nel profilo rivestito e quello inizialeraspondente
alle mansioni superiori di temporanea assegnazfermap rimanendo la posizione economica di appartea
e quanto percepito a titolo di retribuzione indivade di anzianita.
5. Al di fuori delle ipotesi di cui al comma 2, alla 'assegnhazione del lavoratore a mansioni peogir una
qualifica superiore, ma al lavoratore e corrispdatdifferenza di trattamento economico con la ifjcal
superiore. Chi ha disposto I'assegnazione risppedsonalmente del maggior onere conseguente, agitoba
con dolo o colpa grave.
6. L'affidamento di mansioni superiori, che devesese comunicato per iscritto al dipendente inctjca
corrispondenti a posizioni apicali & disposta caovgedimento del Sindaco. Negli altri casi provveden
propria determinazione, il Responsabile del seittsressato. Qualora il posto del responsabitetore non
sia coperto, o il medesimo sia assente per pgpradlingati, derivanti da malattia, aspettativa, endta ecc.,
provvedera il Sindaco, al quale spetta comunqueaaé le funzioni e la responsabilita dei Servizi.
7. | criteri generali per il conferimento delle nsé&omi superiori sono definiti dagli enti, previanoertazione
con le competenti istanze sindacali, ai sensia@®lI8 del CCNL 1° aprile 1999.

Art. 19
Mobilita interna

1. Al fine di assicurare il raggiungimento degliiehtivi programmati dall’Amministrazione in relazie ai
servizi svolti dal’Ente ed alle esigenze di opigitdt, i Dirigenti, se esistenti, ovvero i Funziohale Posizioni
Organizzative ovvero le figure apicali comunquestesti nellEnte, responsabili di Settore, nel eisp della
classificazione professionale e delle previsiorlladdotazione organica, possono procedere alla liteobi
interna del personale in servizio, in relaziondsgettivi ambiti di competenza organizzativa.

2. La mobilita d'ufficio o su domanda, previo etigade colloquio teso ad accertare 'idoneita preif@sale, &
effettuata tenendo conto delle disposizioni conigditdisciplinanti la materia.

3. La mobilita interna e subordinata alla verifidalla idoneita alle nuove mansioni, acquisibile henc
mediante processi di riqualificazione.

Art. 20
Formazione e aggiornamento

1. LUAmministrazione persegue quale obiettivo priioda valorizzazione delle risorse umane e laatas
professionale dei dipendenti, per assicurare ilnbamdamento, l'efficienza e [I'efficacia dell’attiai
amministrativa. A tal fine programma annualmente fdamazione e I'aggiornamento del personale,
conformemente alle prescrizioni recate dal vig&ht@.N.L..

2. L'approvazione del piano formativo annuale cotepdla Giunta Comunale, nel rispetto del sisteina d
relazioni sindacali contrattualmente definito.

Art. 21
Orario di servizio ed orario di lavoro

1. Il Sindaco, sentito il parere dei Dirigenti,esstenti, ovvero dei Funzionari o delle PosizDrganizzative
ovvero delle figure apicali comunque esistenti’Bete, previa consultazione delle OO.SS., emanettdie
generali in materia di orario di servizio, articatane dell’orario di lavoro e orario di aperturgabblico degli
uffici.

2. In ogni caso l'orario di lavoro e funzional€@lério di servizio e di apertura al pubblico.

3. Si applicano, in materia di orario di servimoario di lavoro ed orario di apertura dei seraizpubblico, le



disposizioni legislative e contrattuali nel tempgenti.

Art. 22
Ferie, permessi, recuperi

1. Compete al Responsabile del Personale individnat’Ente ovvero, in mancanza, al Responsabile di
ciascun settore la concessione, ai dipendenti aateglla propria struttura, di ferie, permesstribeiti,
permessi brevi e relativi recuperi, aspettative omgedi, nonché I'applicazione di ogni altro istitut
riconducibile alla gestione del personale dipenelaffidato.

Art. 23
Responsabilita del personale

1. Ogni dipendente, nell’ambito della posizionéagtioro assegnata, risponde direttamente dellaiialidella
correttezza e dell'efficienza delle prestaziorispande della inosservanza dei propri doveri déidifi secondo
la disciplina dettata da norme di legge, di cotdratdi regolamento.

Art. 24
Competenze della Giunta Comunale in rapporto a quég dei responsabili delle aree e dei servizi

1. La Giunta collabora con il Sindaco nel goverrdi’Bnte e nell'attuazione degli indirizzi generalel
Consiglio, svolgendo attivita propositive e di ingaunei confronti dello stesso e riferendo annuabesulla
propria attivita.

2. La giunta compie tutti gli atti rientranti, arsi dell’art. 107, commi 1 e 2, del D.Lgs. 18 agd&000,
n. 267, nelle funzioni degli organi di governo, alen siano riservati dalla legge al consiglio e coa
ricadano nelle competenze del Sindaco.

3. E’' di competenza della Giunta I'adozione delotagento sull’ordinamento degli uffici e dei sefyiael
rispetto dei principi generali definiti dal Cons@gComunale.

Art. 25
Comitato di Direzione

1. Per assicurare la migliore integrazione e capene nel sistema direzionale dell’amministrazione
comunale puo’ essere costituito, con atto dellatgiuun Comitato di Direzione, composto dai Dirijese
esistenti, ovvero dai Funzionari o dalle Posizidnganizzative ovvero dalle figure apicali comunegsestenti
nel’Ente, preposti ai vari Settori.

2. Il Comitato di Direzione e presieduto dal Segpiet Comunale che lo convoca con periodicita fiska

secondo necessita.

3. Le principali attribuzioni del Comitato di Diriene sono cosi definite:

- analisi e valutazione delle strategie e delle jgbi@ di personale, cosi come evidenziate dal Smdatalla
Giunta comunale;

- adozione del piano annuale dei fabbisogni di pedeorai sensi dell’art. 6 del D. Lgs. n. 165/2001,
attuazione di appositi atti di indirizzo di competa della Giunta;

- adozione del piano annuale di formazione del pedsamell'osservanza delle direttive rese dalla &iun

- elaborazione, con i titolari dei ruoli di direzigrdella proposta del piano esecutivo di gestione;

- favorire I'informazione, I'esame, le decisioni caungte su tutte le questioni strategiche ed opezative
emergono nella realizzazione degli indirizzi e edlirettive degli organi di governo e nella gestion
tecnica, economica e finanziaria del Comune;

- costituire momento di programmazione gestionalé definizione dei criteri di allocazione delle rise,
per conseguire un piu elevato grado di integrazfanegionale dell’attivita dell’ente;

- contribuire al monitoraggio dello stato di attuam®alei programmi e dei progetti dell’ente;

- dirimere e risolve gli eventuali conflitti fra itseri.

4. Periodicamente, in relazione alle esigenze emerall’esercizio delle funzioni di indirizzo e dwsilo

politico - amministrativo, su programma definitd 8andaco, vengono pianificati gli incontri delfagtura di



direzione, presenti i Dirigenti, se esistenti, aaid-unzionari o le Posizioni Organizzative ovverfigure apicali
comungue esistenti nellEnte, sia con il Sindada &iunta comunale, sia con il Consiglio, anchenita le
commissioni consiliari, al fine di valorizzare ahasimo la collegialita degli atti e delle procedded’ Ente.

Sezione Ill — Personale

Art. 26
Direttore Generale

1. Ai sensi dell'art. 2, comma 186, lettera d) délegge n. 191/2099, come modificato dall’art.dmma 1 —
guater, lettera d) del D.L. n. 2/2010 e succedsiyge di conversione, che stabilisce la possibditastituire la
funzione di Direzione Generale, cui &€ preposto iflefbore Generale, solo per i comuni con popolazion
superiore a 100.000 abitanti, tale figura non mssere prevista nellEnte.

2. Il Comune potra’ comunque convenzionarsi cam @fiti locali onde raggiungere tale limite di ptaeoone
ed avere unitamente a detti enti un Direttore Gdagda nominarsi nel caso di specie ai sensi dajkmnti
norme di legge e regolamentari e le cui funziorasao determinate all’atto della relativa nomina.

Art. 27
Segretario Comunale

1. Il Segretario Comunale, il cui ruolo e funzi@tino disciplinati dall’art. 97 del D.Lgs. 18 ago&00

n. 267, € nominato o revocato con atto monocrat&&indaco.

2. Il Segretario Comunale coadiuva il Sindaco assao compiti di consulenza giuridico - amministrat

circa lo svolgimento delle attivita comunali eabfine, compie, anche su incarico del Sindacdalisterifiche

e controlli dei cui risultati riferisce al Sindastesso, informandolo, altresi, sugli aspetti diliggita e legalita

delle attivitd assolte dalle diverse unita orgaaize, segnalando, peraltro, eventuali difficoltéardi od

omissioni nell'espletamento dell'azione amminigtrat

3. La nomina del Segretario Comunale ha durataspammdente a quella del mandato elettorale delssmd

4. Il Segretario Comunale continua ad esercitangrégrie funzioni, dopo la cessazione del mandato d

Sindaco, che lo ha nominato, fino alla riconfernala nomina del nuovo Segretario Comunale.

5. Il Segretario Comunale sovrintende allo svolgitoedelle funzioni dei Dirigenti, se esistenti, evw dei

Funzionari o delle Posizioni Organizzative ovverglled figure apicali comunque esistenti nellEntedei

responsabili dei servizi e ne coordina l'attivité&Segretario Comunale, inoltre:

a) partecipa con funzioni consultive, referenti assistenza alle riunioni del consiglio e dellarga e ne cura
la verbalizzazione;

b) pud rogare tutti i contratti nei quali I'ente parte ed autenticare scritture private e atti teiidi
nell'interesse dell’ente;

c) esprime, in relazione alle sue competenzeariéne sulle proposte di deliberazione nel casaiEnte
non abbia responsabili dei servizi;

d) esercita ogni altra funzione attribuitagli dadtatuto o dai regolamenti o conferitagli dal Scwla

Art. 28
Vice-Segretario Comunale

1. Il Sindaco pud nominare un Vice Segretario, atyato come Dirigente ovvero Funzionario comunale,
compete collaborare fattivamente con il Segretaetiesercizio delle competenze sue proprie, nonché
sostituirlo in caso di vacanza, assenza od impetdmei sensi dell'art. 97 del citato Testo Unico.

2. Il Vice Segretario del Comune svolge compitisstiari, strumentali e di ausilio del SegretarionCmale
anche per specifici settori di attivita, serie tii @ tipi di procedure.

Art. 29
Modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali



1. Ai fini del conferimento di ciascun incaricofdnzione dirigenziale si tiene conto, in relazi@tie natura e
alle caratteristiche degli obiettivi prefissatiath complessita della struttura interessata, @ddieidini e delle
capacita professionali del singolo dirigente, dsiltati conseguiti in precedenza nell'amministvagzi di
appartenenza e della relativa valutazione, dekeiiphe competenze organizzative possedute, notelhe
esperienze di direzione eventualmente maturatestdto, presso il settore privato o presso altre
amministrazioni pubbliche, purché attinenti al aoithento dell'incarico. Al conferimento degli inicdni e al
passaggio ad incarichi diversi non si applicaitald 2103 del codice civile.

2. L'amministrazione rende conoscibili, anche mat@igpubblicazione di apposito avviso sul sitougiibnale,

il numero e la tipologia dei posti di funzione dieendono disponibili nella dotazione organica edteri di
scelta; acquisisce le disponibilita dei dirigenteressati e le valuta.

Art. 30
Contratti speciali a tempo determinato extra dotazbne organica per esigenze gestionali

1. Per la copertura dei posti di responsabili a@avigi o degli uffici, di qualifiche dirigenziali @i alta
specializzazione, il Sindaco, ai sensi dell’'art0 fiel D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, per esigergdanali,
sentita la Giunta, previo esperimento di appogitegdura selettiva pubblica, puo stipulare, audrif della
dotazione organica, contratti di diritto privataividuali a tempo determinato nella misura massikleb%
del totale della dotazione organica delle figure Rigigenti, se esistenti, o dei Funzionari e deetivi
(funzionari e istruttori direttivi) e comunque @@meno una unita.

2. | contratti di cui al precedente 1° comma nosspoo avere durata superiore al mandato elettivdidéaco
in carica. Il trattamento economico, equivalentguallo previsto dai vigenti contratti collettivi zianali e
decentrati per il personale degli enti locali, ps8ere integrato, con provvedimento motivato dgilenta, da
una indennitéad personam, commisurata alla specifica qualificazione profasale e culturale, anche in
considerazione della temporaneita del rapporto lee d®ndizioni di mercato relative alle specifiche
competenze professionali.

3. Il trattamento economico e I'eventuale indenaigpersonam sono definiti in stretta correlazione con il
bilancio dell’ente e non vanno imputati al costatcattuale e del personale.

4. Il provvedimento istitutivo del rapporto develicare i particolari motivi che presiedono allatdogione
dello stesso, dando altresi atto dell’assenza afiepsionalita assimilabili nel contesto dotaziorfalenale
dell'ente, a prescindere dall’effettiva qualificazé soggettiva delle posizioni professionali adtglis

5. Il contratto a tempo determinato e risolto dittdi nel caso in cui I'ente dichiari il dissesto@nga a trovarsi
nelle situazioni strutturalmente deficitarie.

Art. 31
Contratti o convenzioni extra dotazione organica peattivita di indirizzo e controllo

1. Possono essere costituiti uffici di Staff politettamente alle dipendenze del Sindaco, dellat@ia degli
Assessori per I'esercizio delle funzioni di indiize controllo e alle dipendenze del Difensore ¢@ive del
Segretario Comunale per 'esercizio delle funzdintoordinamento e sovrintendenza nonché, in camfar
alle leggi e ai regolamenti, per lo svolgimentd’deilone amministrativa dei dipendenti del Comune.

2. Il Sindaco, previa delibera di Giunta, per liesgo di tali funzioni assume personale dirigefeiali alta
specializzazione o funzionario direttivo o concalitucon contratto di diritto privato individualeaetempo
determinato scegliendolatuitu personae e per curriculum, trattandosi di rapporti fiduciar

3. Alternativamente per 'esercizio di tali funziaghSindaco puo anche stipulare delle convenzlooatio
operis.

4. In forza degli articoli 2094 e 2095 del codiddgle, nel caso di cui al comma 2° precedente, palissonale
assume poteri di gestione ed esternazione, meetreaso di cui al 3° comma precedente tale potere d
esternazione € interdetto, rilevando per il rapptartnormativa degli articoli 2222 e 2229 del cediivile.



Art. 32
Graduazione delle posizioni dirigenziali

1. Le posizioni dirigenziali, se esistenti, ovve Funzionari o delle Posizioni Organizzative oodelle figure
apicali comunque esistenti nellEnte previste aabpnte regolamento sono graduate ai fini dellerdghazione
del trattamento economico di posizione, sulla lolis@a metodologia e di risorse predefinite, regetto delle
relazioni sindacali previste dai contratti collettiazionali.

2 La graduazione delle posizioni dirigenziali, neéda relativa metodologia, sono definite dal Scadau
proposta del Segretario generale, supportato daliRismo indipendente di valutazione.

3. Con le stesse procedure e nel rispetto dei rimadesteri, il Sindaco provvede alla graduazioriendove
posizioni ovvero all'adeguamento della precedentadgpzione quando siano intervenute modifiche
organizzative aventi riflessi rilevanti sui fattgrevisti dalle metodologie di cui al comma 1.



CAPO Il — RAPPORTI E RESPONSABILITA

Art. 33
Il Segretario Comunale

1. Il Segretario Comunale e’ organo burocraticamaomo; risponde al Sindaco per lo svolgimento dalie
competenze ed attribuzioni nell'interesse dell’amisirazione e per il buon andamento delle attivita
istituzionali.

Art. 34
| Dirigenti, se esistenti, i Funzionari o le Posinni Organizzative ovvero le figure apicali comunquesistenti
nellEnte, preposti ai Settori

1. Le responsabilita gestionali ed i poteri relagpettano ai Dirigenti, se esistenti, ai Funzidoaaile Posizioni
Organizzative ovvero alle figure apicali comungsistenti nel’Ente, preposti ai Settori delEntedesimo, che
rispondono in attuazione delle norme degli artt. %4, 14, 20 e 21 del d.lgs. 30 marzo 2001,
n. 165, dell'art. 107 del d.lgs. 18 agosto 200@6¥., nonché delle norme del contratto collettigaianale di
lavoro ed individuale.

3. Anche per i componenti dell’ufficio di staff spali, se istituiti, rileva - ove occorra - la stagesponsabilita
gestionale e gli stessi poteri.

Art. 35
Conferimento degli incarichi di responsabilita di Sttore, Area ed Ambito funzionale

1. Il rapporto di responsabile di Settore costitust tempo determinato, previo esperimento di apgosi
procedura selettiva pubblica, con un dipendentgossesso dei necessari requisiti, determina, talltlla
stipulazione del relativo contratto di lavoro, dllocamento in aspettativa senza assegni del dgeadtesso
sulla posizione di provenienza, per tutta la dudaiarapporto a tempo determinato costituito, Gooka, per
I’Amministrazione comunale, di ricoprire il postaskiato temporaneamente vacante con corrispondente
costituzione di rapporto a tempo determinato asiséelle vigenti disposizioni normative.

2. La costituzione del rapporto pud prescinderdadatecedente assegnazione di funzioni di direzione
direttive a seguito di procedure concorsuali.

3. Il rapporto di responsabile di Settore non petémdersi oltre il termine del mandato del Sinda@ostanza
del quale si é realizzato, con facolta di proragerelative funzioni sono conferite, di norma, aalntente con
provvedimento del Sindaco e sono rinnovabili.

4. Ogni Settore e affidato alla responsabilitaigeste di un funzionario di idonea categoria prefesale
apicale, che assume la riferibilita delle attivitterne ad esso e compie gli atti di rilevanzarest@ecessari
per il raggiungimento degli obiettivi di competer@aropone agli organi comunali elettivi e/o buedai gli
atti che non siano di sua competenza.

5. La responsabilita di Area o Ambito funzionaledmssere cumulata con quella di Settore o di altiga
organizzativa.

Art. 36
Funzioni dei responsabili di Settore, di Area e dAmbito funzionale

1. Ogni responsabile di Settore e di unita orgaatiza assunta alla pianificazione generale esexdid’ Ente
e tenuto annualmente alla redazione di un piamdtidita, nel quale sono trasferiti, sotto il ptofgestionale,
gli indirizzi e gli obiettivi determinati dagli oemi di governo. Tale piano delinea il programmd aktivita
annuale del Settore o di altra unita organizzagiiasuo grado di attuazione costituisce speciiaametro di
riferimento per la valutazione della responsabdigationale e di risultato.

2. Al termine di ogni esercizio annuale il respdnilgadi Settore o di altra unita organizzativa asauwalla



pianificazione generale esecutiva dell’ente, trasrd Segretario Comunale e al Sindaco una relaziella
guale rappresenta il grado di conformita dell'atidivsvolta agli indirizzi assegnati dagli Organigtiverno,
nonché I'entita ed il livello di soddisfacimentogtieobiettivi attribuiti, le motivazioni a fondamem degli
scostamenti eventualmente verificatisi e le misla@dottare al fine di apportarvi le necessarieszani.

3. Il Responsabile di Settore e di altra unita nigeativa adotta gli atti allo stesso attribuitilddegge, dallo
statuto e dai regolamenti; indirizza e coordinatt&vita dei responsabili delle unita organizzatppartenenti
al Settore; avoca a sé, in caso di urgenza edfénidhifita, 'adozione di atti attribuiti alla congpenza dei
responsabili delle unita organizzative del prof@@ttore e si sostituisce agli stessi in caso diilogiustificato
ritardo od omissione; provvede alla gestione dedf@ssegnati al Settore; svolge ogni altra adtidiretta,
indiretta o strumentale, richiesta dalla funzioheedponsabilita attribuita.

4. Gli atti assunti dai responsabili di Settorecalefinitivi e pertanto non avocabili dal Sindadali atti
assumono la forma della determinazione, anche ménmmegnativi di spesa.

5. Quando il posto di Responsabile di Settore tasuhcante o vi &€ temporanea assenza o impedirdehto
titolare, I'assolvimento delle relative funzioni direzione delle attivita e di emanazione degli dit
competenza del responsabile mancante, assenteeditmp demandato ad altro responsabile di Setert|i
attribuzioni rientrano nelle specifiche competepeefessionali di quest’ultimo.

6. Il responsabile di Settore puo delegare ad falbzionari dipendenti assegnati funzionalmentpraprio
Settore od unita organizzativa, la cura, l'istrm#aed il compimento di taluni procedimenti ammirgigyi di
propria competenza, indicando le direttive necésgeaar il migliore assolvimento delle attivita dgdee.

Art. 37
Responsabilita di Settore e verifica dei Risultati

1. I responsabili di Settore sono responsabilieféitiente e dell’efficace assolvimento delle itk cui sono
preposti, della tempestivita e regolarita tecnieglicatti emanati, dell’ottimale e razionale impiedgei fondi e
degli altri mezzi agli stessi attribuiti secondaani di azione adottati dall’Amministrazione.

2. Il Sindaco, sentita la Giunta, puo revocarecgmdtamente, con provvedimento motivato, il comfenmto o
I'esercizio di funzioni di responsabile di Settow casi di gravi irregolarita nell’adozione diiatti rilevanti
inefficienze, omissioni o ritardi nello svolgimendelle attivita o di esiti negativi rilevati nel feguimento
degli obiettivi prefissati per il settore di competa, che non siano riconducibili a cause oggettive
espressamente segnalate all’amministrazione dabmeabile competente.

3. Il Sindaco, accertata la valutazione negativBattevita assolta dal Responsabile di Settoremi@ restando
l'eventuale responsabilita disciplinare secondtideiplina contenuta nel contratto collettivo, disp, sentita la
Giunta, I'assegnazione del responsabile rimossdtaalincarico al quale lo stesso risulti idoneayayo, in caso

di impossibilita di riassegnazione, o in relazi@ia gravita dei casi, previa contestazione e ispetto del
principio del contraddittorio, revocare l'incaricollocando 'unita’ interessata a disposizionerdeii ovvero il
recesso dal rapporto di lavoro secondo le dispmsigiel contratto collettivo.

4. La rimozione dall'incarico determina, comunqgue, perdita dei trattamenti economici accessori
eventualmente connessi alla posizione ricopertdledunzioni di responsabilita espletate.

Art. 38
Soggetti legittimati alle relazioni sindacali

1. Il Sindaco o, in mancanza la giunta, individaraghe in relazione a ciascuna sessione negoti@tesidente
ed i componenti della delegazione trattante digppuioblica.

2. La delegazione trattante di parte pubblica éitadts dai Dirigenti, se esistenti, ovvero dai Eiomari
competenti nelle questioni relative al personale gdelle relative agli argomenti trattati in sedgoziale.



CAPO III - MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMA  NCE ORGANIZZATIVA
ED INDIVIDUALE

Art. 39
Fasi del ciclo di gestione della performance

1. Il ciclo di gestione della performance si svpamelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi shimtendono raggiungere, dei valori attesi dilteio e dei
rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocaziodelle risorse;

€) monitoraggio in corso di esercizio e attivagah eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performancamizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo crit#irvalorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi didinzzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi esteincittadini, ai soggetti interessati, agli uies ai
destinatari dei servizi.

Art. 40
Sistema di pianificazione e controllo

1. La definizione e assegnazione degli obietti@ shintendono raggiungere, dei valori attesigliltato e dei
rispettivi indicatori ed il collegamento tra gli ieltivi e I'allocazione delle risorse si realizztiraverso i
seguenti strumenti di programmazione :

* Le linee programmatiche di Mandato;

« Il Piano generale di sviluppo;

» La Relazione Previsionale e Programmatica;

* Il Piano esecutivo di gestione;

« Il Piano dettagliato degli obiettivi.

2. 1l Piano della performance viene pubblicatostd istituzionale dell’ente, nellapposita seziatedicata
alla trasparenza.

3. La misurazione della perfomance si realizzaaedtrso le strutture dedicate al controllo di gestioelle
modalita definite dall’ente.

4. La validazione della performance dell’'ente, sieitori e dei dirigenti, se esistenti, dei Funzigndelle
Posizioni Organizzative ovvero delle figure apicadimunque esistenti nellEnte,e effettuata dalarigmo
indipendente di valutazione secondo quanto predatsistema di valutazione della performance amim
dalla Giunta.

5. La valutazione individuale delle figure di cuipgecedente comma 4. e effettuata con cadenzaaknnu
dall’organismo comunale competente secondo quaetdgbo dal sistema di valutazione della perforneanc
approvato dalla Giunta su proposta dell’Organisnatipendente di valutazione.

6. Nella valutazione di performance individualenrsmno considerati i periodi di congedo di matéxniti
paternita e parentale.

Art. 41
Rendicontazione dei risultati

1. La rendicontazione dei risultati avviene attraeda redazione di un Rapporto sulla performamaizzato
alla presentazione dei risultati conseguiti agtjami di indirizzo politico-amministrativo, ai vecti delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi estancittadini, ai soggetti interessati, agli uiea ai
destinatari dei servizi anche in adempimento dntuarevisto dalla legislazione vigente.

2. Costituiscono inoltre strumenti di rendicontadoadottati dall’ente il Rendiconto al Bilancio estoi
allegati, in particolare la Relazione al Rendicomfa Relazione sull’andamento della Gestione.

3. Il Rapporto sulla performance viene pubblicaficsgo istituzionale dell’ente, nell’'apposita seze dedicata
alla trasparenza.



Art. 42
Strumenti di incentivazione

1. Per premiare il merito, il Comune puo utilizzaseguenti strumenti di incentivazione:

a) premi annuali individuali e/o collettivi da distuire sulla base dei risultati della valutaziodelle
performance annuale;

b) bonus annuale delle eccellenze;

c) premio annuale per I'innovazione;

d) progressioni economiche.

2. Gli incentivi del presente articolo sono asséigatilizzando le risorse disponibili a tal fine dimate

nell’ambito della contrattazione collettiva intetiva.

3. Sulla base dei risultati annuali della valutagidella performance organizzativa ed individual@endenti

e i dirigenti dell'ente sono collocati all'interra fasce di merito; esse non possono essere infarice e sono

definite nell’ambito della contrattazione decerdrat

3. Al personale dipendente e dirigente collocaltariascia di merito alta € assegnata annualmemejuota

prevalente delle risorse destinate al trattamecwa@mico accessorio.

Art. 43
Bonus annuale delle eccellenze

1. I Comune puo istituire annualmente il bonusuate delle eccellenze al quale concorre il pergnal
dirigenziale e non, che si e collocato nella fasicimerito alta.

2. Il bonus delle eccellenze puod essere assegnata @iu del 5% del personale individuato nellaci@agli
merito alta ed e erogato entro il mese di apriléashmo successivo a quello di riferimento.

3. Le risorse da destinare al bonus delle eccallmano individuate tra quelle appositamente ddstina
premiare il merito e il miglioramento della perfante nellambito di quelle previste per il rinnodel
contratto collettivo nazionale di lavoro ai sensli'drt. 45 del D. Lgs. 165/2001.

4. Il personale premiato con il bonus annuale delbeellenze pud accedere al premio annuale per
I'innovazione e ai percorsi di alta formazione ssdorinuncia al bonus stesso.

Art. 44
Premio annuale per I'innovazione

1.Al fine di premiare annualmente il miglior progetrealizzato in grado di produrre un significativo
miglioramento dei servizi offerti o dei processieimi di lavoro con un elevato impatto sulla pemfance
organizzativa, il Comune puo istituire il premicnaale per I'innovazione.

2. Il premio per I'innovazione assegnato individnahte non puo essere superiore di quello del bamusale

di eccellenza.

3. L'assegnazione del premio annuale per I'innawaicompete all'organismo indipendente di valutazio
della performance, sulla base di una valutaziomepewativa delle candidature presentate da singadiedti,

se esistenti, dipendenti o da gruppi di lavoro.

Art. 45
Progressioni economiche

1. Al fine di premiare il merito, attraverso aumiemtributivi irreversibili, possono essere riconinge le
progressioni economiche orizzontali.

2. Le progressioni economiche sono attribuite irdomselettivo, ad una quota limitata di dipendeinti,
relazione allo sviluppo delle competenze profesdiad ai risultati individuali e collettivi rilewadal sistema
di valutazione della performance dell’Ente.

3. Le progressioni economiche sono riconosciutia $alse di quanto previsto dai contratti collettiazionali
ed integrativi di lavoro e nei limiti delle risorsiesponibili.



CAPO IV - INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI

Art. 46
Presupposti per I'attivazione delle collaborazionesterne

1. E’ consentito affidare incarichi professionate¥ni soltanto per le prestazioni e le attivita:

a) che non possano essere asseghate al personal@etiperper inesistenza di specifiche figure
professionali;

b) che non possano essere espletate dal personateleiijte per coincidenza ed indifferibilita di altri
impegni di lavoro;

c) che riguardino oggetti e materie di particolareeegezionale complessita, specificita, rilevanza
pubblica, o che richiedano l'apporto di competaaiizmente specializzate;

d) di cui si renda comunqgue opportuno il ricorso aBpa professionalita esterna.

2. In particolare, durante la fase istruttoria soe@ccertare la sussistenza dei seguenti requisiti

a) 'oggetto della prestazione deve corrispondere altempetenze attribuite dall'ordinamento
all'amministrazione e ad obiettivi e progetti sfiiecie determinati;

b) 'amministrazione deve avere preliminarmente aetertimpossibilitd oggettiva di utilizzare le
risorse umane disponibili al suo interno;

c) la prestazione deve essere di natura temporarieeneate qualificata,;

d) devono essere preventivamente determinati dutaigo| oggetto e compenso della collaborazione.

Art. 47

Programmazione

1. Il Consiglio, annualmente, anche contemporanataral’esame ed all'approvazione del Bilancio aalau
del Bilancio Pluriennale e della Relazione Previale e Programmatica, approva un elenco degliictuati
studio, ricerca e consulenza in relazione ai diy@srammi/progetti di cui alla R.P.P., sulla bdsproposte
formulate dalla Giunta. Alla proposta di delibemam sono allegate “schede” contenenti la profeatitan
richiesta, la tipologia dell'incarico, la motivanie, I'analisi della carenza di professionalitaling la durata e
la coerenza della spesa con gli stanziamenti disspe

2. Il limite massimo della spesa annua per incadcbhollaborazione € fissata nel bilancio di pséene.

Art. 48
Oggetto degli incarichi

1. L'oggetto della prestazione deve corrispondefdée acompetenze attribuite dall'ordinamento

all’Amministrazione, ad obiettivi e progetti specife determinati e deve risultare coerente caslgenze di

funzionalita dell Amministrazione.

2. Gli incarichi possono avere per oggetto:

a) le attivita di assistenza e di consulenza &gadmpresa la rappresentanza in giudizio in sengalse
pendenti davanti al giudice ordinario e amministgt

b) le attivita di consulenza e assistenza ammatisg, fiscale, contabile, tributaria e assicwag nelle altre
materie rilevanti per i compiti istituzionali délfnministrazione in base alle vigenti disposizioazionali
e regionali;

c) le attivita di assistenza e di consulenza mfttiva ed organizzativa prestata per la formulazion
programmi e di progetti di riqualificazione dedffici e dei servizi comunali;

d) ogni altra attivita diretta allo studio e al@luzione di problemi di particolare importanzantti gli affari
di competenza degli organi istituzionali del Com@neon riconducibili alla normale attivita deglifiaf
comunali;




e) le perizie giurate di stima sul valore di imnfigler ogni procedura amministrativa o giurisdizade in cui
sia parte il Comune, ivi compresi i procedimenfregriativi, nonché attivita di consulenza e diistefhza
e giudizi di valutazione tecnica ai fini dell'acgizione di attrezzature e servizi di particolarenptessita;

f) le attivita di progettazione di opere pubblicdedirezione lavori e di collaudo e tutte leath comunque
connesse con la realizzazione e I'esecuzione @i dpére;

g) rilievi topografici, frazionamenti di terreniaecatastamenti di immobili di proprieta del Comuaoneaché la
rilevazione e valutazione dei beni comunali peelativa inventariazione;

h) attivita di consulenza e collaborazione pdalierazione di studi e progettazione attinentidlvaguardia
ambientale, la tutela del paesaggio e l'urbanisk&taerritorio;

i) prestazioni e attivitd che riguardino oggettimaterie di particolare delicatezza, rilevanza r@ressi
pubbilici per i quali sia ravvisata I'opportunitaridiolgersi a professionisti esterni.

Art. 49
Competenze, responsabilita e modalita operative

1. La competenza per l'affidamento degli incarispetta al Dirigente, se esistente, al Funzionaiie,
Posizioni Organizzative ovvero alle figure apicalinungue esistenti nellEnte, secondo le propriapetenze.

2. L’approvazione del programma di cui al precedemticolo 47 e I'approvazione del presente regelam
costituiscono presupposti di legittimita dei prosiveenti d’affidamento degli incarichi.

3. Le figure di cui al precedente comma 2. dovragmrertare I'esistenza o meno di professionaliiat@ino

della dotazione organica in grado di adempierepatistazioni richieste e dichiarare nell'atto difemimento
dell'incarico, la mancanza di dette professionatittimpossibilita oggettiva di utilizzare le risse umane
disponibili all'interno dell’ente. Si consideranasi di impossibilitd oggettiva:

- la carenza effettiva di personale rispetto alladione organica prevista,;

- l'assenza di risorse umane disponibili;

- gliimpedimenti di natura gestionale e di naturgamizzativa;

- i particolari compiti esercitati dal personale;

- Tlinesigibilita delle prestazioni.

Art. 50
Procedura per la selezione dei collaboratori estern

1. L’amministrazione individua i collaboratori aiai intende conferire incarichi professionali esteonché

in forma di collaborazione coordinata e continuatsulla base di idoneo curriculum, da valutare con
riferimento ai seguenti criteri di competenza pssfenale:

a) titoli posseduti (compreso eventuale iscriziadealbi o ordini professionali);

b) esperienze di lavoro inerenti le attivita affer ai progetti o ai programmi da realizzare;

c) abilita professionali riferibili allo svolgimém dell’incarico;

d) ribasso del compenso professionale offerto tispea quello preso a base di riferimento
dellAmministrazione.

2. Qualora I'importo netto della prestazione sigesiore alla soglia di 20.000,00 (ventimila/00) @ur
I'affidamento deve essere preceduto dalla pubhiticeezdi apposito avviso all’albo pretorio e subsiteb del
Comune per almeno 15 giorni; i criteri di cui alntma 1 sono evidenziati sull'avviso, con eventuale
predeterminazione di punteggi. Resta ferma la pii¢aiper il responsabile del procedimento di disp
termini superiori e/o forme ulteriori di pubblicame in considerazione della tipologia e della andel
contratto.

3. In ogni caso l'individuazione del collaboratenesziene con determina firmata dal responsabileseedizio,
sulla base dei criteri di cui al comma 1, fermaamdo la fiduciarieta e quindi 'ampia discrezidgtéaddella
nomina.

4. Si rinvia alle vigenti normative di settore cétabiliscono modalita diverse per gli incarichiimiporto
superiore e/o per gli incarichi settoriali, in pestare alla normativa in materia di progettaziahdavori
pubbilici.



5. Nel caso in cui I'incarico sia affidato per kalizzazione di un programma condiviso (mediante deile
forme previste dal D.Lgs. n. 267/2000 per la gestiassociata dei servizi, ovvero un accordo riatgra
nell’ambito degli accordi fra amministrazioni diicil'articolo 15 della Legge n. 241/1990) da dugid
pubbliche amministrazioni, il procedimento per dividuazione del contraente sara espletato
dall'amministrazione individuata all'uopo dall’'aatlp stesso. In assenza di disciplina in meritoyyedera
I'amministrazione che svolge funzioni di capofilvero ha la direzione del progetto.

Art. 51
Formalizzazione dei rapporti di collaborazione estaa

1. Gli incarichi professionali esterni compresi Wjuaffidati nella forma di collaborazione coordiaae
continuativa sono formalizzati con apposito comdradi prestazione d’opera, stipulato ai sensi dell’2222
del codice civile, in forma scritta.

2. L'amministrazione per quanto di competenza estesso collaboratore curano gli adempimenti
previdenziali, assicurativi e professionali inerdatformalizzazione del rapporto.

Art. 52
Contenuti essenziali dei contratti

1. | contratti di cui al presente regolamento sdefiniti con i seguenti contenuti essenziali:

a) la descrizione delle prestazioni e delle meaai svolgimento;

b) la correlazione tra le attivitd/prestazioni progetto o programma da realizzare;

c) durata del rapporto, le penali per la ritardesgacuzione della prestazione e le condizionistiluzione
anticipata del rapporto medesimo nel caso, trardaldi accertata sussistenza di una causa di
incompatibilita dell'assunzione dell'incarico;

d) le responsabilita del collaboratore in relaeiafia realizzazione dell'attivita;

e) i profili inerenti la proprieta dei risultati;

f) i profili economici (corrispettivo e scadenzei @ del pagamento).

2. | contratti di collaborazione coordinata e couétiva possono disporre forme di coordinamentpeatiee del

committente; non possono tuttavia prevedere terairorario o vincoli di subordinazione. L'esclusen

esplicita di tali elementi deve essere riportathase contrattuale in apposita clausola.

3. Nei contratti di collaborazione coordinata etoamativa sono inserite inoltre specifiche clausolerenti

I'esclusione della possibilita di convertire glessi in rapporti di lavoro a tempo determinatodeterminato.

Art. 53
Pubblicita degli incarichi

1. I competente organo comunale committente étbeauendere noti, mediante inserimento nelle fpeopr
banche dati, accessibili al pubblico per via teléraa i nominativi dei propri consulenti indicanddiresi
I'oggetto, la durata e il compenso dell'incarico.

2. Per le finalita di cui al comma precedente, senper via telematica, trasmette all’'ufficio incato per la
tenuta del sito istituzionale dell’Amministrazionéati che dovranno essere ivi pubblicati.

3. La pubblicazione di cui al precedente commaeaeafticace il contratto d’'incarico.

Art. 54
Verifica dell’esecuzione e del buon esito dell'inc&o

1. Il competente organo comunale committente eerifieriodicamente il corretto svolgimento dell’irica,
particolarmente quando la realizzazione dello stess correlata a fasi di sviluppo, mediante vesifdella
coerenza dei risultati conseguiti rispetto agliettori affidati.

2. Qualora i risultati delle prestazioni fornitell@iacaricato risultino non conformi a quanto rielsto sulla
base del disciplinare di incarico ovvero sianotdéb insoddisfacenti, il dirigente puo richiededesoggetto



incaricato di integrare i risultati entro un termistabilito, comunque non superiore a novanta giouvero
puo risolvere il contratto per inadempienza.

3. Qualora i risultati siano soltanto parzialmesaddisfacenti, 'organo comunale committente puédsdre al
soggetto incaricato di integrare i risultati entrotermine stabilito, comunque non superiore a ntavgiorni,
ovvero, sulla base dell’esatta quantificazioneedattivita prestate, pud provvedere alla liquidagiparziale
del compenso originariamente stabilito.

4. 1| medesimo organo comunale competente veriéitteesi I'assenza di oneri ulteriori, previdenziali
assicurativi e la richiesta di rimborsi spese divda quelli, eventualmente, gia previsti e autzaiiz

Art. 55
Disposizioni generali di rinvio e disposizioni find

1. Gli atti di spesa conseguenti agli incarichicdi al presente regolamento d’'importo netto supera
5.000,00 Euro sono trasmessi dal competente orgamoinale committente, entro trenta giorni dalla lor
pubblicazione, alla Sezione Regionale della CoeteCdnti, ai fini dei controlli di legge.

2. Per quanto non previsto nel presente regolamenfa riferimento alla normativa vigente in madedi
collaborazioni coordinate e continuative nonchindarichi professionali.

3. Le disposizioni del presente Capo assumon@amiénto le eventuali modificazioni normative ingreali
rapporti nel’ambito delle pubbliche amministrazidne medesime disposizioni non si applicano ajyalo
dei lavori o di beni o di servizi di cui al D.Lgs. 163/2006 (codice dei contratti pubblici).



Capo V — NORME FINALI

Art. 56
Entrata in vigore

1. Il presente regolamento, contenente normaziowkritto pubblico, approvato formalmente con delié
della giunta comunale, entra in vigore ed acqueskcutivita’ di legge secondo le modalita’ e neiniai
all'uopo prescritti dal vigente Statuto Comunale,particolare in ordine al deposito presso la degee
comunale dell’Ente ed al periodo temporale suceessla data di pubblicazione all’Albo Pretorio lome del
Comune.

2. Lo stesso viene trasmesso, ai sensi delle vigere di legge applicabili al caso di specieg athmpetenti
0OO0.SS. del comparto delle Autonomie Locali ed BIIS.U. aziendali dell’Ente, per la necessaria gubdpna
conoscenza.

2. E’ fatto obbligo a chiunque spetti di osservarii@rlo osservare quale atto a contenuto obbligato



